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偌大的车间，20 多张操作台，5 位年过 50 的大姐正在低着头一片一片地打

磨着贝壳。几张布满灰尘的画稿、标尺，还有早已结痂的毛笔无精打采地躺在墙

角边的绘图桌上……谁能想象这就是目前国内唯一的贝雕工艺生产基地？谁又

能想象那些让人叹服的国礼出自这里？！谁又能想象正面临消亡的传统工艺还刚



刚被列入广西非物质文化遗产名录？

“再帮忙呼吁一下，真的不希望看到贝雕就在我们手中消亡！”北海恒兴工

艺厂总经理林雄已多次提起这个话题。与 6年前意气风发的他不一样的是，现在

一提及贝雕，无奈、渴望交织的复杂情绪，总能以最快的速度写满他的脸颊。

广西工艺品的奇葩

在简陋的展厅里，包括中国工艺美术最高奖项“天工艺苑·百花杯”在内的

多项国字号奖杯静静的排列在会议桌的中心。“现在只要一参会，提起北海贝雕，

全国同行都会赞叹！”林雄用手指着挂满各式不同贝雕画的墙壁，言谈中掩藏不

住的是骄傲。

这，也是北海人的骄傲。

北海地处北部湾畔，海洋资源丰富，出产贝壳种类繁多，质地淳厚，莹光悦

目。以北部湾所产贝壳为原料，制作的贝雕工艺品一直以来是北海独具特色的传

统民族工艺品，具有悠久的历史，其文化积淀、艺术积淀和工艺技术积淀都非常

深厚。拿 2009 年获得“天工艺苑·百花杯”金奖的贝雕作品《称心如意》作例，

光选用的名贵贝壳就达 20 多种；制作过程中，工艺师更是巧取贝壳原有的天然

色泽、纹理和形态，又经剪取、车磨、雕刻、抛光、堆砌、粘贴一步步制成。“这

样的精品在国内绝无仅有。”一位青岛老工艺美术大师见到北海贝雕，惊叹不已。

北海贝雕已经成为代表广西的国礼和区礼，并出现在各种重要场合：香港回

归十周年之际，大型贝雕精品《香港回归梅报春》作为自治区政府贺礼赠送香港

特区政府；贝雕精品《富贵锦绣》作为国礼赠送东盟国家领导人；贝雕精品《桂

林山水甲天下》赠送国家商务部；贝雕精品《奥运历程》《风生水起北部湾》《桂

林山水甲天下》还被新建成的广西民族博物馆永久收藏。

自 2007 年以来，北海贝雕荣获包括中国工艺美术最高奖“天工艺苑·百花

杯”在内的 30多项国家级奖项。2010 年，“北海贝雕技艺”分别获得广西壮族自

治区第三批和北海市第二批非物质文化遗产。

几成“绝唱”的工艺

北海贝雕自 20 世纪 70 年代兴起，到上世纪 80 年代中期产品全部出口达到



鼎盛时期，而后逐渐衰落，直至 2004 年濒临破产，无数人扼腕嗟叹，谁能让这

朵奇葩继续绽放? 2005 年，基于拯救和传承北海贝雕技艺这一具有鲜明地方特色

的文化遗产，北海从事首饰加工的恒兴珠宝公司挑起这份沉甸甸的责任。

接手不久，恒兴公司立即组织大量人力、物力和财力，进行广泛的市场调研，

总结分析贝雕市场的历史和现状，大胆提出改革北海贝雕旧的方法，不惜提高选

料、雕刻成本和难度，抛弃贝雕着色工艺，所有作品上的色彩均为贝壳原色，让

贝壳内含的各色耀眼莹光毫不掩饰地闪烁于人们的眼前，一件件传世精品就此诞

生。这一改革，被工艺美术同行称为中国贝雕制作史上的一场革命。

工艺革新后，北海贝雕为大众所青睐。市场不愁了，可是林雄却越来越揪心：

“现在最缺的是人！”北海贝雕鼎盛时期是 20 世纪 80 年代中叶，老工艺美术厂

有 189 人。2005 年恒兴公司接手后剩下 30 人。为大力发展贝雕产业，恒兴公司

前前后后招收、培训学徒 120 多人，特地安排制作技术好、表达能力强且有耐心

的老工人作师傅传授，结果却让他们始料不及。学徒来又走，有的勉强做满一个

月，最长也只有半年。

已经 59岁的老师傅张其凤，1970 年进入北海工艺美术厂。“过去我们做学徒，

最少也要 2 年才勉强可以独立制作，学 5 年才基本可以熟练操作。”张其凤说自

己爱贝雕，只要自己还能动，就不想让它失传，“这么好的东西，没人做下去真

的很可惜！可现在我们年纪也大了，还能做几年？”言语中她颇无奈。

随着一部分老职工相继退休和另谋他职，现今的贝雕厂，真正上操作台的工

艺师只有 5 人，最年轻的也有 50 岁了。去年，海南省高级技工学校来找林雄合

作迁厂到海南发展，基于贝雕与北海的情缘关系，被他婉拒。可今年春节该校实

施挖人战略，2 名工艺师跳槽到海南当起师傅带徒弟。今年五一期间，学校又准

备前来挖人。“再这样下去，贝雕产业就很快在北海消亡了！”说这些，林雄声音

低沉。

谁来拯救北海贝雕

贝雕是中国的一项特色传统工艺，国内原有大连、青岛、北海以及福建闵侯

四家厂，经历着市场经济大潮过后，因恒兴公司的接手，北海恒兴贝雕现成为唯

一一家仍在生产的贝雕生产企业。



2005 年，恒兴公司接手整合了北海市工艺美术总厂以来，先后投入 300 多万

元对生产工艺和生产技术进行改进和创新，使北海贝雕的艺术水平和观赏性达到

了空前的高度，保住了贝雕这具有鲜明地方特色的文化遗产。为了宣传推广北海

贝雕，恒兴公司参加各种展会，每年宣传经费达到 30多万元，加上几年的支出，

现在真的让发展贝雕有些气短。为弘扬贝雕文化，促进贝雕产业发展，恒兴公司

多次向部门提议，建设北海贝雕博物馆、贝雕人才培训基地、建贝雕产业园、申

请中国地理标志产品保护，但这些开支，如果全部由企业负担，的确举步维艰。

3 月 28 日，海南省高级技工学校网站发布消息：“学校 2011 年 1月从广西北

海恒兴珠宝有限公司聘请贝雕艺术第四、第五代传人，全国贝雕画比赛金奖和中

国工艺美术协会‘百花奖’银奖获得者前来我校组织和筹建旅游工艺品加工专业

部，并建立贝雕实训与生产基地，指导开展贝雕生产……”记者了解到，海南省

已经拨出 650 万元专项资金用于支持贝雕工艺发展。

看到这则消息，林雄十分心痛，“如果北海也有这样的促进贝雕产业发展的

力度该多好！”这些年，他像一个孤独的守望者，企盼着越来越多的人喜欢北海

贝雕、弘扬贝雕文化，企盼着各级政府、相关部门能够快速地伸出手来，用实际

行动拯救这个正在远去的工艺。这不仅仅是他的愿望，更是每个北海人的愿望。

而这一切，能如人所愿吗？



6.2 北海贝雕，将成“绝唱”？
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中国民族报（记者周承雪）

近日，北海市第二批市级非物质文化遗产保护名录向全社会公示，北海的传

统手工艺——“北海贝雕技艺”名列其中。北海贝雕，曾经的中国工艺品知名品

牌，如今仅剩下一个日渐老去的制作群体，平均年龄已有 50 多岁。这些老工人

大多带过不止一批学徒，却没有一个年轻人愿意坚持下来。

传承的断裂，成为北海贝雕业最大的隐忧。



孤独的留守人

半个指甲片大小的贝壳，用白胶水一片片地粘贴起来——花费 4 天的时间，

58岁的吴师傅才能完成一件 0.6 x1 米的贝雕作品《紫气东来》。

吴师傅所在的恒兴珠宝有限责任公司，是目前广西唯一一家从事贝雕生产的

企业，其“前身”是北海工艺美术总厂。这里大约有 20名员工，年纪大多在 60

岁左右，平均年龄也有 50多岁。

2005 年，恒兴公司总经理林雄接手北海工艺美术总厂时，工厂已全面停产，

工人全部下岗。林雄首先找回了原总厂的七八名工人，再通过他们想方设法找回

了 20多名工人。

曹师傅比吴师傅早一年进厂，今年也快 60 了。记者见到曹师傅时，她正站

在公司的作品陈列室里，凝望着满满一排奖章与获奖证书。

往昔的岁月，流水般哗哗地在眼前流淌。这些老工人大多守候了贝雕长达三

四十年之久，他们中很多人二十出头就进厂，练就娴熟的技艺，在全国工艺美术

展中屡获大奖。

年轻时曹师傅是厂里的技术尖子，做过车间主任、质检人员。20世纪 90 年

代下岗之后，她曾从事过其他行业。兜兜转转，最终又做回了本行。“我就是爱

做贝雕，要是让我做其他的活，赚再多的钱我也不愿意！”曹师傅说。

然而，再多的热情，也抵抗不住岁月的侵蚀。

站一阵子，又要坐下歇一会儿。正在粘贴贝壳的吴师傅叹了口气，摇摇头说

自己老了。“年轻的时候，我们站几天都没有问题。”

这是一个无法回避的问题。

模型制作是贝雕制作最关键的一个环节，这里的近 10名工人基本在 60岁上

下，最年轻的一个也 40 多岁了。这些已到或接近退休年龄的工人，面临着体力

不支、手抖眼花等无法克服的难题。更何况，大多数老工人的家人不愿意让他们

继续操劳。

这些老工人，可以说是北海唯一一个制作贝雕的群体。

“你还会做多久？”对于记者这个问题，大多老工人不太愿意回答。一两年

或是一两个月，这都很难说，而唯一肯定的是，他们都不会坚持太久。



受冷遇的行业

贝雕制作，最关键的是人。因为所有的作品，都是靠手工一片片地拼贴制作

而成。

“现在的年轻人，没人愿意做这行了！”林雄说，他面临的最大难题并非市

场，而是人。

学做贝雕，最好是 18到 25 岁之间手脚灵活的年轻人。2005 年，公司开始招

收、培训学徒，特地安排制作技术好、表达能力强且有耐心的老工人作师傅，结

果却让人始料不及。公司副总经理尹湘鸿曾做过统计，这么多年来，接受培训的

工人前后共有 120 名左右。这些人来了，又走了，有的勉强做满一个月，坚持时

间最长的也只有半年。最终，留下来的全部是原工艺美术总厂的老工人。

然而，半年，离老师傅心目中“出师”的时间还有远远一段距离。

“我 20岁进厂，当了整整五年学徒。”吴师傅说，贝雕制作工艺复杂，学习

周期较长。跟师傅学三年，勉强可以独立制作，学五年才基本可以熟练操作。再

有天分、悟性的学徒，也要一两年的磨炼。当年的贝雕工人，无一不经过这样的

历练。

贝雕制作，就是一项靠时间打磨的行业。作品也好，制作者也好，只有经过

时光的雕琢，才能发出夺目的光芒。

“艺术本来就是没有止境的，就算是我们这些老师傅也是要不断学习。”曹

师傅说，做贝雕入门不难，但要让作品更加生动，更有立体感与层次感，需要悟

性，更需要耐心学习与练习。

而学习的过程，正是一个漫长的寂寞的过程。

对于学徒来说，他们所处的环境与师傅们当年的环境已完全不同。由于不能

创造价值，每个月得到的回报并不多，所以，他们宁愿选择学习周期短的行业。

可是，企业付出的也不少。除师资之外，企业要提供材料、水电以及负责学

徒的住宿。“一个月下来，这笔开支也是很吓人的。”林雄说。

面临消亡的工艺

以贝壳为原料制作出的贝雕工艺，向来是极具北海本土特色的手工艺品。20

世纪 90 年代之前，全国的贝雕以北海、大连、青岛三地的品质为最佳。90年代



之后，全国大多地区的贝雕业凋落不堪，如今仅存一些分散的小作坊。

贝雕，一种具有北海特色、可以代表北海的产品，不应就此没落——这个信

念，林雄至今没有改变。

接手工艺总厂之后，恒兴公司花了大半年的时间改良技术，摒弃了原来对贝

壳上色的生硬做法，完全采用贝壳天然的颜色。这虽然对选材、制作要求更严，

但也极大提升了产品的品质。

重新上市的北海贝雕，逐渐得到市场的认可，目前销往日本、韩国、美国、

沙特等多个国家与地区。2007 年香港回归十周年纪念，广西将恒兴公司制作的贝

雕作品《香港回归梅报春》作为礼品赠送给香港政府。最近，公司接到相关部门

邀请，制作今年中国东盟博览会的贵宾礼品。

对于这个喜讯，林雄却高兴不起来。

春节前，年过六旬的邹师傅在家打扫卫生时从楼上摔下，折断了几根肋骨，

至今卧床不起。4月底，贵宾礼品的设计图就要定稿，接下来就要开始制作。但

是，邹师傅是厂里主要的技术人员，他的缺席让林雄心里直打鼓。

“由于缺乏工人，公司很多订单都不敢接。”林雄说，后续乏人，极大地困

扰了这个行业的发展。关于解决的办法，他也想过很多，例如与技工、职业学校

等合作培训学生。但是，校方表示没有这个专业，申请开一个班很困难。

为打造业内具有影响力的“领军人员”，今年公司准备推荐 4 名老工人参加

“中国工艺美术大师”的评选。

“我有很重的危机感，说不定再坚持一两年就撑不下去了。”林雄说，工人

一天天老去，然后一个个离去，年轻人依旧没有一个愿意留下，传承的断裂带来

的将是工艺的消亡。



附录一：北海贝雕大师风采录

林 雄

1973 年 6月出生，中国工艺美术协会理事，广西工艺美术协会副理事长，北

海市文化产业协会副会长，北海贝雕传承发展研究中心主任。16岁开始从事玉雕

和金银首饰设计加工。2005 年收购北海工艺美术总厂，并组建恒兴贝雕厂。他带

领研发团队，在传统贝雕技艺的基础已汲取了国画的风格和东方艺术的构思，融

入现代设计理念；同时借鉴牙雕、玉雕、木雕等雕刻技法以及“螺钿”、镶嵌等

工艺特点，传统与现代相结合，成功地研制出了浮雕形式的纯天然、不着色、原

汁原味的贝雕工艺品。让古老的北海贝雕技艺得以传承和发展，为北海贝雕事业

发展做出了突出贡献。



利成世

高级工艺美术师，中国工艺美术协会会员。1967 年生于广西钦州，现居北海

市。擅长工艺雕刻，精于贝雕技艺，自 1988 年参加工作以来，依托广西沿海珍

珠首饰、贝雕、坭兴陶等传统特色产业，发挥个人技艺特长，传承民族文化，努

力探索，成绩斐然。

1996 年建立“金利贝雕艺术工作室”，利用贝螺天然形态，融合书画艺术、

国学经典、吉祥图案等装饰元素雕刻工艺品。材美工巧，独具特色。

1997 年香港回归前夕，珍珠贝微雕《世纪见证》系列作品在香港会展中心展

出，好评如潮。其中两件作品分别由中国历史博物馆扣董建华先生收藏。

作品曾获中国工艺美术“百花奖”银奖、“天工艺苑·百花杯”中国工艺美

术精品奖和广西旅游商品设计大赛银奖。

2007 年，广西壮族自治区经委授予“广西工艺美术大师”荣誉称号。

2010 年，参加传统工艺美术保护国家级培训项目——中国工艺美术“装饰图

案”高级研修班学习。贝雕作品入选《薪火传人》工艺美术优秀作品集。

2011 年，“中国工艺美术协会中青年人才专业委员会”发起人之一；经广西

区工信委、文化厅、人力资源和社会保障厅联合推荐，参评第六届中国工艺美术

大师。

2012 年，首届广西工艺美术作品展专家评委会委员；贝雕作品在广西工艺美

术大师精品展中获得金奖、银奖和成就奖。



张其凤

1952 年 5 月出生，从事贝雕制作工作已达 43年之久，精于花鸟贝雕及大型

贝雕制作。她对贝雕制作工艺悟性极高，是制作工艺的技术骨干，自 2009 年以

来作品先后荣获“百花杯”银奖一个、优秀奖一个，荣获“金凤凰”奖金奖一个、

银奖一个。特点：贝雕作品经打磨抛光和装框后，灿烂华美、光彩夺目，且天然

贝壳的画面能永不褪色。其作品常作为国内外重要活动的礼品。



吴秀远

1953 年 12 月出生，从事贝雕制作 40年，精于花鸟贝雕及人物贝雕制作，亦

能精制大型贝雕。2007 年以来作品先后荣获“百花杯”银奖一个、荣获“金凤凰”

奖优秀奖一个、荣获“广西女职工手工艺作品展”金奖一个。特点：技术过硬，

雕刻精细、形态逼真、造型准确、层次丰富，功底深厚。



林日光

1953 年 12 月出生，辛勤耕耘于贝雕制作已有四十载，精于山水贝雕、大型

贝雕、立体贝雕等制作。2009 年以来作品先后荣获“百花杯”优秀奖一个、荣获

“金凤凰”奖优秀奖一个、荣获“中国工艺美术文化创意奖”铜奖一个。特点：

贝雕制作技术过硬，山水贝雕作品形象生动、大气之中显精细；立体贝雕写实逼

真、工艺精湛。



蒋还珠

1954 年 12 月出生，从事贝雕制作工作 40年，精于花鸟贝雕制作。作品曾荣

获 2009 年“中国工艺美术文化创意奖”铜奖。特点：极善于利用贝壳天然色彩

及纹理，其精雕细啄而成的花鸟、树叶、枝干等画面形态无不生动逼真，色彩鲜

艳，把中国画的意境用贝雕画充分地表达出来。



杨秀莲

1955 年 12 月出生，从事贝雕制作 40年，精于花乌贝雕制作。其工艺以牡丹、

雄鸡尤为擅长。作品曾荣获 2008 年“金凤凰”奖银奖。特点：因材施艺，利用

不同颜色的贝壳精妙组合，雕刻出形态各异的牡丹花、雄鸡等，惟妙惟肖，栩栩

如生。



梁丽华

1955 年 2 月出生，从事贝雕制作 40 年，精于花鸟贝雕制作。以工艺精细见

长，对贝壳的运用极其高妙，作品曾荣获 2007 年“金凤凰奖”铜奖。特点：其

工艺技法形式多样，尤善于松树的贝雕制作。



石业秀

1955 年 9 月出生，从事贝雕制作 35 年，精于花鸟贝雕。在鱼虫类贝雕制作

中独树一帜，鱼儿的怡然自得、蝴蝶的翩翩起舞、鸣蝉的尽情高歌，皆以其独特

的工艺技法表现得活灵活现，作品曾荣获 2008 年“金凤凰”奖铜奖。



吴少华

1967 年 6月出生，从事贝雕制作工作 26年，精于山水贝雕及大型贝雕制作。

其制作风格色彩明朗、构图和谐，山峰形态挺拔秀丽，树干苍劲有力，枝叶层次

丰富，帆船结构巧妙、做工精细。作品曾荣获 2008 年“百花杯”奖银奖。



吴光伟

1951 年 3 月出生，从事贝雕制作 40 年，擅长山水画制作。其山水贝雕层次

丰富，意境深远。无论石头的轮廓、树干的苍劲、树叶的层次无不显得功力深厚

老道，并把各种贝壳色泽及形状利用到极致。其代表作《长城》《迎客松》《桂林

山水》《德天瀑布》《松溪山居图》等被广西党委、人大、政府等多个部门永久收

藏。



许承斌

1967 年 9 月出生，从事贝雕设计 24 年，其对贝雕画制作及贝雕画设计均有

独特见解，擅长大幅贝雕画处理。1991 年设计的大型贝雕画《北海全景》作为北

海市政府赠送给自治区人民政府礼物。2001—2002 年，设计的《桂林山水》《德

天瀑布》《迎客松》《松溪山居图》《象山二月春来早》等被区政府各部门收藏，

2003 年开发了一批电脑雕刻旅游纪念品，远销海南、桂林、北京等地。2011 年

设计了创纪录的 18米×2.6 米贝雕壁画《高尔夫之传承史》，并参与人物头部雕

刻。2012 年设计并制作的《门神》被中央电视台第四频道《探索与发现》作为贝

雕代表内容拍摄一集专题节目于 2012 年 5月中旬播出。



林国榜

1971 年出生，从事工艺及珠宝首饰设计行业 25年，擅长于立体山水和古人

物雕塑。

（林国榜在从事大型贝类——砗磲贝的雕刻）



附录二：关于保护北海贝雕的视察报告及政协提案

关于保护北海贝雕的提案，

传承北海非物质文化遗产的提案：

北海“贝雕技艺”2010 年 5 月获准进入广西区非物质文化遗产保护目录，目

前，相关部门正积极推进争取该项技艺申报国家级非物质文化遗产保护名录。但

不可否认的是：北海贝雕技艺人才状况及贝雕产业的发展不令人乐观，相关从业

人员青黄不接，后继无人，原有人才大部分年事已高或已故，从事贝雕工艺制作

的只有寥寥数人，且不断被周边沿海城市“挖角”，以致更广泛题材的精品已无

人制作，技艺濒临消失。北海贝雕的品牌危机迫在眉睫。必须及时采取措施加大

力度保护这一北海传统工艺的瑰宝，切实促进技艺的传承与发展，做大做强贝雕

产业，繁荣旅游工艺品市场，打造成北海旅游工艺品的“地标产业”“北海特色

礼品”。

经过调查，听取多方意见，我们建议：

1．成立北海贝雕发展工作领导小组，市分管领导牵头，文化、科技、二轻、

旅游等相关部门参与；

2．制定北海贝雕的发展规划和实施方案，推动北海贝雕可持续发展；

3．市政府能在资金上给予扶持，主要用于学工的培训，传承及发扬北海贝

雕工艺；

4．建立北海贝雕技艺文化馆，收集展出各个历史时期的北海贝雕珍品、制

作工艺流程，展示北海贝雕文化；

5．申报北海贝雕地理标志和证明商标，提升北海贝雕的市场知名度和竞争

力；

6．加强北海贝雕技艺人才培养，依托现有大学和职业院校，开设北海贝雕

专业，培养北海贝雕设计人员和技术工人；

7．加强北海贝雕文化的对外宣传与推广，在北海市交通干道、市域交界处、

旅游景区、城区出入口和繁华地段设置宣传北海贝雕的大型广告牌。

提案人：北海市政协文史委（该提案荣获市九届政协优秀提案）



付录三： 他山之玉

（一）非遗保护的“扬州经验”（观点杂潭）

邱春林《人民日报海外版》

（2010 年 06 月 01 日第 07 版）

2009 年初，文化部专门召开过一个以“生产性保护非物质文化遗产”为主题

的论坛，与会专家学者基本都赞同这一思想，认为非物质文化遗产的保护要落实

在生产性保护实践中，对于传统手工技艺的保护尤其应该有这个着眼点。非物质

文化遗产的保护强调“活态”传承，既然讲“活态”，其保护工作就离不开社会

生产，离不开对传承主体的选择和传承机制的建设。

1949 年之前，我国传统手工艺生产以家庭手工业为主，少量资本主义工场手

工业为辅。由于小商品生产者资本的弱势，加上思想的保守性，传统技艺的传承

困难重重。1949 年后，手工艺行业经过社会主义改造，国有和集体所有制一跃成

为手工艺行业的主导经济形式。正是在这种所有制中，建立起了新型的师徒关系、

生产合作关系和技艺传承机制。如今的国家级非物质文化遗产代表性传承人基本

上都是在这种保障性机制中成长起来的，他们得益于当时建立起来的“教、产、

研”一体化的人才培养方式。

随着上世纪 90 年代计划经济向市场经济的全面转轨，绝大多数声名显赫的

手工艺企业都改制了，家庭手工作坊重新成为传统技艺存续的社会空间。从近十

年的发展情况看，家庭作坊无疑有它存在的合理性，诸如灵活性强、自主性高、

市场化彻底等。只是它在文化传承方面存在着诸多弱势，诸如资本不足、再生产

能力弱、以血缘关系为师徒纽带加大了传承风险等。有不少无管理能力和营销能

力的老传承人，守着一身绝活，无徒可带，或退休在家，干等着政府来救助。这

些严峻的现实问题促使我们反思在选择传承人和传承机制问题上似乎不应该采

取单一的思维。在笔者的视野中，扬州玉器厂和漆器厂在非物质文化遗产保护实

践中可谓别开生面，他们在传承传统技艺方面较好地总结了历史经验，充分挖掘

了集体所有制的制度优势来保障非物质文化遗产的“活态”传承。

扬州玉器厂和漆器厂至今尚未改变其集体所有制，但是，他们早在上世纪 80



年代初就通过企业内部改革，打破了“大锅饭”，扬弃了集体所有制的弊端，使

企业保持蒸蒸日上的发展势头。扬州的做法概括起来有几点：一、调整收入分配

机制，留住了高端人才；二、持续不断地办职校，培养手工艺后继人才；三、创

办研究所，以研究促生产，建立技艺传承机制；四、对老厂区进行整体文化保护，

创办专业博物馆，实现由单一的生产区向创意文化园区的转型。

以扬州玉器厂为例，该厂自上世纪 50年代就开办了玉器学校，“文化大革命”

期间停办了一段时间，1977 年又恢复办学，一直坚持到现在。现在“扬州玉雕”

国家级代表性传承人顾永骏和国家级工艺美术大师江春源、薛春梅等都是玉器学

校培养出来的。过去玉器厂分类明细，有花鸟、壶瓶、山水、人物各类，人人有

专长。自 1992 年工厂成立玉器研究所以来，厂里的国大师、省大师、省手工艺

名人和市大师等技艺人才都被集中到一起生产，厂里为他们配备了最好的原材料

和特别的待遇，保证他们的技艺能够充分施展。在这个所里，研究人员之间交流

密切，切磋技艺，使得扬州玉器厂的技术力量始终在国内具有代表性，赢得了“和

田玉，扬州工”的美誉。近年来，扬州玉器厂按照旅游示范点的标准进行了环境

改造，整修了厂房，拆除了围墙，维护了古藤走廊，建设了藏品室和玉器博物馆。

现在的厂区是开放型的，与扬州护城河风景区连成一体，极具园林文化特色，是

集生产、销售、教育传承及传播玉文化多功能于一体的文化生态社区。

扬州漆器厂与玉器厂有着相类似的做法。在改制的风潮中，他们另辟蹊径，

传承并优化了几十年建立起来的人才培养机制，也保住了“中华老字号”的品牌，

近年来一跃成为全国漆器和玉器行业的领头羊。

非物质文化遗产保护的“扬州经验”告诉我们：非遗的保护工作应从历史中

吸取智慧，尽管“非物质文化遗产”这个概念是新的，但对于文化遗产的保护工

作我们始终在进行。过去的工作经验和教训都是值得总结和反思的；其次，对于

选择什么样的主体担任传承人这一问题，个体家庭作坊的法人当然是可以的，但

“扬州经验”告诉我们：不能忽视集体的力量，不能忽视团队的优势，尤其在那

些技艺要求高，工序复杂的非遗保护项目中，往往需要一个团队才能真正代表这

个项目的技艺实质和核心价值；最后，非物质文化遗产的“活态”保存关键要落

实在生产中，个体生产可以“活态”传承，国有和集体所有制企业也可以实现“活

态”传承，“扬州经验”告诉我们：国有和集体企业本身的社会责任感较强，有



能力对物质和非物质的、有形和无形的文化遗产进行整体保护，并且它们内部可

以形成宽松和持久的人才造血机制，从而大大降低传统技艺消亡的危险系数。

总之，保护传统手工技艺的目的是让手工艺文化具备持续再生能力，其中人

才培养是关键。如何为它的“存活”提供保障性机制？应在传承主体、生产关系

上做多元化的尝试，特别应该重视过去已经形成的良好机制，如何通过内部改革

来继续发挥其作用。

（作者为中国艺术研究院工艺美术研究所副所长）



(二)饮州壮大坭兴陶特色产业

人民网广西视窗

宽阔的古陶城商业街，设施完善的坭兴陶专业生产厂房，气势雄伟的陶艺馆

群体建筑……规划图纸上的“琼楼玉宇”将在现实中拔地而起。1 月 3日，广西

钦州市千年古陶城项目在钦州市河东工业区正式破土兴建，它的建成将为广西古

老的坭兴陶产业提供一个宣传、展示、生产、销售、科研与培训的“黄金平台”。

据了解，千年古陶城项目共分为坭兴陶会展培训中心、坭兴陶博物馆、坭兴

陶文化风情商业一条街、坭兴陶艺术陶生产展示区、坭兴陶科技开发五大功能区。

项目占地面积 1000 亩，总投资 7.7 亿元，建设周期为 5年。

作为中国四大名陶之一，广西钦州坭兴陶历史悠久，文化底蕴深厚。据历史

文物佐证，唐开元年间，钦州陶艺就达到很高水平，陶碑刻字数达“一千六百余

言”。1915 年，钦州坭兴陶就荣获了巴拿马万国博览会金奖，1997 年正式被国务

院列入《传统工艺美术保护条例》重点保护工艺品种。

记者在钦州钦宝斋坭兴陶作坊里看到，65岁的“民间工艺美术师”黎昌权正

忙着用小刀往拉胚好的陶器上“作画”，不一会儿，一幅山水田园画就跃然出现

在了陶器上。然而，这个距今已有 1300 多年历史的古老精湛工艺却在上世纪八

九十年代一度陷入产销两难的境地。

生产厂家少，规模小，销售渠道窄……古老的手工艺品出路何在？

在坭兴陶产业亟待振兴与壮大的形势面前，近年来，钦州市政府积极提出了

“十个一”工程，即“做好一个规划、制定一个加快坭兴陶产业发展的实施意见、

建立一个发展基金、建设一个千年古陶城、成立一个坭兴陶行业协会、培育一批

工艺大师、制定一个产业标准、建立一个统一的原料配送中心、出一本坭兴陶的

书、拍摄一部宣传坭兴陶的记录片”，努力将坭兴陶打造成为钦州的城市“名片”。

据统计，2003 年，钦州市坭兴陶企业有 3 家，产值 180 多万元，利税 15万

元左右。2007 年，钦州市坭兴陶企业已发展到 17家，年产值达 3000 多万元，利

税 500 多万元，从业人员超过 2000 人。古老的坭兴陶产业重新焕发出一片欣欣

向荣之势。


